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Fremlaggelse og pategning

Virksomhedsregnskabet giver et samlet, dekkende og palideligt billede af virksomhedens gkonomi
og faglige resultater, jevnfgr § 41 i Finansministeriets bekendtggrelse nr. 188 af 18. marts 2001
(regnskabsbekendtggrelsen). For sa vidt angar de dele af virksomhedsregnskabet, der svarer til det
ordinzre drsregnskab, er kravene i regnskabsbekendtggrelsen § 39 opfyldt.

IT-hgjskolen 9. april 2002

Ml ko,

Mads Tofte, Ulrik Higeh Hansen,
direktgr gkonomichef

Pétegning

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings pategning af virksomhedsregnskabet for 2001
sker i overensstemmelse med ovennavnte fremleggelse.

Kgbenhavn den 9. april 2002

////7/* e

Niels R. Korsby,
Kontorchef

Virksomhedsregnskabet findes pa IT-hgjskolens hjemmeside: http/www.it-c.dk/



Indledning

IT-hejskolen fortsatte sin planmassige vaekst 1 studenterbestanden i 2001, saledes at der ved drets
udgang var indskrevet 820 studerende. P4 omradet aben uddannelse blev der med held gjort en ser-
lig indsats for at tiltreekke enkeltfagsstuderende under tompladsordningen.

IT-hgjskolens forskningsafdelinger har i 2001 leveret en rekke betydningsfulde nye forskningsre-
sultater. Birkedal (IT-hejskolens teoriafdeling) og Rosolini leste et 19 &r gammelt abent problem
om eksistensen af en parametrisk model for den polymorfe lambdakalkule. Francois Lauze, Ole
Fogh Olsen og Hans Peter Lindgren fra Innovationsafdelingen udviklede en ny teknik til restaure-
ring af Technicolor film. Innovationsafdelingen tog de indledende skridt til et omfattende samarbe;j-
de med Navision a/s om softwarearkitektur for naste generation af ERP-systemer.

IT-hgjskolen har 1 2001 gennemfort et omfattende strategiudviklingsarbejde. Strategidokumentet,
som er ca. 100 sider langt, er p4 mange méader en drejebog for de naste tre ar pd IT-hgjskolen. Det
blev til efter livlige dreftelser internt pa IT-hejskolen samt eksternt med Videnskabsministeriet og
Undervisningsministeriet. Arbejdet ledte til, at IT-hgjskolen og Videnskabsministeriet indgik en
udviklingskontrakt for perioden 2001 til 2003. Dette virksomhedsregnskab er forste afrapportering
af IT-hgjskolens faktiske virksomhed i forhold til de mal, der er opstillet i udviklingskontrakten.

En vasentlig del af strategiarbejdet var, at hver forskningsafdeling formulerede mal for sin egen
virksomhed. Forskere organiseres i afdelinger i henhold til den type af mél, de forfelger med deres
forskning, sd maldiskussionerne har varet vesentlige for dannelsen af afdelingerne. Afdelingerne
har allerede 1 2001 iverksat méling og opfelgning pad malene. Dette er beskrevet i separate, detalje-
rede dokumenter (se henvisninger i naste afsnit).

Okonomisk er 2001 forlebet tilfredsstillende. Indtaegterne blev hgjere end budgetteret og udgifter
blev lavere end budgetteret. Herved blev opsparingen foreget, hvilket er positivt i betragtning af de
store indflytningsudgifter, der venter os ved udflytningen til Orestaden i1 2003.

12001 blev udliciteringsaf-
talerne med Handelshejsko-
len og RUC genforhandlet
sadan at der med virkning
fra 2002 kommer balance
mellem IT-hejskolens
forskningsindtaegter fra
Finansloven, og de forsk-
ningsmidler vi giver videre
til HHK og RUC. Denne
aftalefornyelse medvirker 1
hej grad til at sikre IT-
hojskolens ekonomi pa
leengere sigt.




Forskning

Med udgangspunkt i et enske om at gere méal og opfelgning til en central del af sine forskningsakti-
viteter har IT-hgjskolen valgt at organisere sine forskningsafdelinger ikke efter fagomrader, men
efter typer af mal.

For eksempel er de forskere, der som mal har at udvikle ny teknologi og omsatte den til praksis,
samlet i en afdeling (Innovationsafdelingen). Forskere, der forfelger mil om grundforskning uden
serlig opmerksomhed pa anvendelserne eller praksis, er samlet i Teoriafdelingen. Tilsvarende for
andre typer af mal.

Alle forskningsafdelinger er oprettet for en begraenset periode. Hver gang en afdeling er blevet op-
rettet er det aftalt, hvornar den skal nedlaegges. De nuvarende fire forskningsafdelinger nedlegges
alle 1 2003.

Denne organisering skal tjene flere formal:

Fokus pa maél og resultater. Da det er mél, der samler medarbejderne, bliver diskussioner om mal,
resultater og opfelgning interessante og relevante for den enkelte forsker.

Enighed om mal. Vi tror, at enighed om maél er en vigtig forudsatning for at opnd et godt arbejds-
klima 1 en forskningsafdeling. Den traditionelle organisering af forskningsafdelinger (nemlig efter
fagomrade) fremmer ikke 1 sig selv enighed om mal.

Tveerfaglighed. Forskere fra forskellige fagomrader kan samles om falles mél.

Dynamik. Afdelingernes midlertidighed og malrettethed modvirker fastgroede forskningsafdelinger
og groftegravning mellem fagomrader.

Her er en oversigt over IT-hejskolens forste fire forskningsafdelinger og deres mal.

Afdeling for Innovation. Denne afdeling vil udvikle ny teknologi gennem forskning og anvendelse
af forskningen. Fokus vil i perioden vere pa datasikkerhed og kompression, datamatsyn og grafik,
interaktionsteknologi (f.eks. gjenstyret IT) og softwareteknologi.

Laes mere om afdelingens mal p4 http://www.it-c.dk/doi/doi-goals.pdf]

3D-segmentering

Ny forskning pé IT-hgjskolen gor det muligt at opbygge virtuelle 3D modeller i computeren af organer og patalogier.

En gruppe forskere fra IT-hejskolen er i gang med at udvikle et 3D-program, der kan identificere eksakte storrelser
og former af anatomiske strukturer. Programmet bygger pa forskning indenfor billedbehandling og anvender kraftige
matematiske redskaber indenfor emnerne differentialligninger og geometri. 3D-modellerne kan bl.a. anvendes til
diagnosticering af sygdomme og preaecis planlegning af kirurgiske indgreb. Der er ansggt om patent pa kerneteknolo-
gien og programmet aftestes for tiden pa hospitaler i Danmark og Holland.

Internettets intelligente selgere

En gruppe forskere fra IT-hgjskolen i Kebenhavn har startet virksomheden Configlt Software, der bruger patentan-
meldte forskningsresultater til at udvikle en unik produkt-konfigurator. Den nye software giver kunder muligheden
for at sammensatte deres egen skreeddersyede cykel eller bil - og tit er der mange millioner mulige kombinationer at
vaelge i mellem.

Ud fra en model et produkt og reglerne for hvordan produktet kan sammensattes beregner programmet herefter
samtlige mulige produktkombinationer og gemmer dem i en "virtuel tabel". Det som ger programmet unikt, er den
patenterede kerneteknologi, der gor det muligt at gemme flere hundrede millioner produktkombinationer i en virtuel
tabel pa en meget kompakt form - typisk nogle fa kilobytes. Den virtuelle tabel for 127 millioner forskellige cykler i
en cykel-konfigurator fylder séledes kun 24 kilobytes. Kerneteknologien er udviklet fra forskning pa IT-hgjskolen
indenfor omradet formel verifikation.



http://www.it-c.dk/doi/doi-goals.pdf

Afdeling for Digital sestetik og kommunikation. Denne afdeling vil udforske @stetiske, kulturel-
le, sociale og kommunikative aspekter af IT. Med udgangspunkt i humanistiske og samfundsviden-
skabelige forskningstraditioner vil afdelingen sege at udvikle teoretiske og tvervidenskabelige for-
staelsesmodeller af digitale fenomener.

"Is this a private university?"
Lederen af forskningsafdelingen Digital ZEstetik og Kommunikation, Anker Helms Jorgensen, deltog i den store,
internationale konference Human Factors in Computing Systems (CHI'2002) i Seattle i april 2001 for at rekrut-

tere forskere. Et stor poster med overskriften | 13 positions at the IT-University of Copenhagen | fik selv
amerikanerne til at sperre gjnene op. En anerkendt forsker fra MIT lyttede med stigende forbleffelse til historien
om IT hejskolens forste ar - mundende ud i spargsmalet: "Is this a private university?"

Tidsskriftet Game Studies startet

Tre medarbejdere i forskningsafdelingen Digital Astetik og Kommunikation Susana Tosca, Lisbeth Klastrup og
Jesper Juul (hvoraf de sidste to er PhD-studerende) har i 2001 sammen med internationale forskere startet det
digitale tidsskrift Game Studies www.gamestudies.org: Det forste akademiske, peer-reviewede tidsskrift om
studier af computerspil.

Teoriafdelingen. Teoriafdelingen vil udforske grundlagsspergsmél inden for de dele af informati-
onsteknologien, der er taet knyttet til matematik og logik. Forskningsomréderne vil omfatte algorit-
mer og kompleksitetsteori, semantik for logik og programmeringssprog, kategoriteoretisk logik og
typeteori, modeller for parallelle systemer, verifikation, automatisk testgenerering og mobilitet.

Las mere om afdelingens mal pé http://www.it-c.dk/research/theory/goals.pdf]

Optimal Statisk Interval Segning

Lad U vaere en maengde af heltal { 1, 2, ..., 2*32 -1} og lad S vere en delmangde af U. Hvor effektivt (malt i tid og
pladsforbrug) kan man svare pa spergsmalet: er feellesmaengden mellem S og intervallet

fra a til b (a og b vilkarlige tal i U) tom eller ¢j ?

Alstrup, Rauhe et. al. har lgst problemet pa den optimale (bedst mulige) facon og vist, at man kan svare pa spergsma-
let i konstant tid og med et pladsforbrug proportionalt til antallet af elementer i S.

Dette spergsmél (og beslegtede som ogsé er blevet last optimalt) er af stor relevans for effektive databaser.

Kalkule for Mobile Ressourcer

Hildebrandt, Godskesen, et. al. har vist hvorledes man kan udvikle en kalkule for mobile ressourcer. Kalkulen kan
bruges til at forsta og analysere systemer med indlejrede mobile enheder, der befinder sig pa navngivne steder. For
eksempel kan kalkulen bruges til at analysere og bevise egenskaber omkring systemer, der baserer sig pa smart-
cards.

Afdeling for Design og brug af informationsteknologi. Afdelingen for Design og Brug af Infor-
mationsteknologi vil udvikle begrebsdannelser, metoder og verktgjer til IT-design og IT-udvikling.
Der vil blive fokuseret pé forstaelse af sammenhangen imellem IT, dens brugere og deres arbejds-
praksis, samt pé forstaelse og understottelse af design og udvikling.

Forskningen er i hej grad empirisk og eksperimentelt drevet, og der bygges pd bdde tek-
nisk/naturvidenskabelige, humanistiske og samfundsvidenskabelige forskningstraditioner.

Lzas mere om afdelingens mal pa http:/www.it-c.dk/research/duit/DUIT-visions_goals.pdf]
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Avanceret I'T-stotte til selvstyrende produktionsgrupper

Der stilles i dag sterkt egede krav til industriens omstillingsevne og fleksibilitet. Samtidig er der et centralt
onske fra bade arbejdstager- og arbejdsgiverside om organisatorisk decentralisering af ansvar og kompeten-
cer pa fabriksgulvet til teams og selvstyrende grupper. IT-hgjskolen (afdelingen for Design and Use of IT)
har i samarbejde med CO/Industri, Dansk Industri, DTU, Alborg Universitet og en raekke virksomheder ar-
bejdet med at kortlegge, hvorledes IT-systemer skal udformes for at opfylde gruppernes behov. Feltstudier
pa seks fabrikker og teoretiske overvejelser fra forskningsfeltet ”Computer Supported Cooperative Work”
har hidtil resulteret i en prototype, der har vakt stor interesse hos en lang rekke industrivirksomheder, samt
en reekke generelle krav til denne slags systemer. Forelgbig har mere end 100 medarbejdere fra danske virk-
somheder deltaget i preesentationer og diskussioner af projektets centrale ideer, og der arbejdes pt. pa at
etablere et internationalt konsortium, som kan videreudvikle og modne ideerne til kereklare systemer.

IT-hgjskolen agter sdledes 1 perioden 2001-2003 at udfere forskning inden for sdvel de tekniske og
naturvidenskabelige aspekter af informationsteknologien som inden for samspillet mellem informa-
tionsteknologi og processer inden for arbejde, kultur og samfund.

Desuden finansierer IT-hgjskolen forskning p4 HHK, RUC, DTU, KVL og KU i form af STA-
athangige forskningsmidler.

IT-hejskolen skal 1 2010 have placeret sig pd landkortet som en institution, hvis forskningsafdelin-
ger er 1 verdensklasse.

Da opbygningen af IT-hejskolens organisation og uddannelser tager tid fra forskningen, ma dette
langsigtede mal realiseres gradvist.

Strategien er her at insistere pd hoj kvalitet fra starten, hurtigst muligt at ege volumen af publikatio-
ner og til sidst at gge graden af ekstern finansiering.

Det var malet i 2001, at forskningen skulle have et omfang (malt i antal forskningspublikationer),
der er fuldt pa hejde med IT-forskningen pa andre universiteter i Danmark. Dette mal er blevet ndet.
De 68 forskningspublikationer fra IT-hgjskolen er frembragt af 26 videnskabelige forskningsars-
veark (tabel 30) fordelt pd 48 personer (tabel 2).

Tabel 1: Forskningspublikationer pé IT-hgjskolen og fra forskningsmiljeer er delvis finansieret af
IT-hgjskolens forskningsmidler.

Forskningsmilje Tildelte forskningsmidler (mio.kr.) | Antal forskningspublikationer
IT-hgjskolen 20,5 68
ITC-forskning pA HHK 5,4 8 *)
ITC-forskning pa RUC 1,7 **) 15 *)
ITC-forskning pa DTU 0,2 0
ITC-forskning pa KVL 0,3 1
ITC-forskning pa KU 0,5 0

Note: Forskningspublikationer er her beger, bogkapitler, tidsskriftsartikler, konferenceindlaeg, afhandlinger o. lign. som har varet underkastet faglig
bedemmelse (peer review). Publikationer med forfattere fra mere end én institution kan optreede mere end én gang.

*) Handelshgjskolen i Kebenhavn medtager ikke disse publikationer i deres virksomhedsregnskab; Roskilde Universitets Center medtager de her
anforte publikationer i deres virksomhedsregnskab.

**) Betalingen til RUC for forskningen i 2001 er forst foretaget i 2002.

Samarbejdsaftaler

Vi indgik 1 IT-hejskolens forste ar aftaler med Handelshgjskolen i Kebenhavn (HHK), Roskilde
Universitetscenter (RUC), Den Kongelige Veterinzr- og Landbohgjskole (KVL), Danmarks Tekni-




ske Universitet (DTU), Kebenhavns Universitet (KU) og Danmarks Designskole (DDS) om at
disse institutioner varetog en del af IT-hgjskolens undervisning.

De indgédede aftaler gav institutionerne betaling for undervisningen, men som hovedregel ogsa beta-
ling for at udfere forskning. Den generelle norm i aftalerne var, at forskningsbetalingen var af
samme storrelse som undervisningsbetalingen. Denne konstruktion byggede pa en formodning om,
at IT-hejskolen af ministeriet ville blive tildelt en forskningsbevilling der matchede undervisnings-
bevillingen 1 forholdet 1:1.

Foruds@tningen om, at forskningsbevillingen ville blive udmalt s& den blev lige sa stor som under-
visningsbevillingen, har ikke holdt.

IT-hejskolen kunne se, at forskningsbevillingen fra ministeriet fra &r 2002 ville blive mindre end
undervisningsbevillingen. Derfor er samtlige aftaler om udliciteret undervisning og forskning blevet
genforhandlet 1 2001.

Aftalerne med DTU og KU er blevet omlagt sddan, at de studerende fra IT-hejskolen og DTU/KU
nemt kan folge undervisning og vejledning udenfor den institution, hvor de er indskrevet som stude-
rende. De nye aftaler bidrager til den fleksibilitet for de studerende, som flerarsaftalen legger vagt
pa. Aftalerne indebarer, at der ikke leengere er noget ekonomisk mellemvarende mellem institutio-
nerne. 2001 blev derfor det sidste dr, hvor IT-hgjskolen finansierede forskning pd DTU og KU.

Aftalen med DDS er blevet omlagt, sd IT-hejskolen fremover betaler DDS for det antal Studenter-
arsvaerk (STA), som DDS producerer for IT-hgjskolen.

Aftalen med KVL omfatter udlén af personale fra KVL og er ikke blevet omlagt, fordi denne ord-
ning fungerer yderst tilfredsstillende.
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Aftalerne med HHK og RUC omfatter al undervisning og forskning pa kandidatlinierne E-Handel
og Tverfaglig IT. De to aftaler er blevet radikalt omlagt. Grundlaeggende betales der stadig for det
antal STA, som de to institutioner producerer for IT-hejskolen. Men der ydes ikke lengere forsk-
ningsbevilling i forholdet 1:1 af undervisningsbetalingen. De nye aftaler giver HHK og RUC forsk-
ningsmidler pa ngjagtig samme made, som IT-hgjskolens fire forskningsafdelinger far tildelt midler
pa. Det betyder, at forskningsmidlerne stadig er athaengige af antallet af producerede STA, men i et
forhold der er mindre end 1:1, og som er athaengigt af, om HHK og RUC anvender undervisere med
forskningspligt. Undervisning, hvor undervisere ikke er ansat i en stilling med forskningspligt, ud-
loser ikke nogen forskningsbevilling.

Vi er overbevist om, at de nye aftaler med HHK og RUC er tilstreekkelig fleksible til at kunne holde
1 en arrekke.

De nye aftaler om udliciteret undervisning og forskning har alle virkning fra 2002.

Det er mélet, at den eksterne forskningsfinanciering (mélt 1 antal kroner pr. VIP pa adjunktniveau
eller hojere) 1 2003 skal vere fuldt pa hejde med, hvad der er almindeligt for IT-forskningsmiljeer i
Danmark.

Vi kan imidlertid ikke umiddelbart finde en velegnet metode til at sammenligne pa tvaers af institu-
tioner. IT-hgjskolen er positivt indstillet overfor benchmarking, men der findes ikke for tiden gode
maleredskaber til at sammenligne forskning pé forskellige universiteter med. IT-hejskolen vil vare
interesseret 1 at deltage 1 benchmarkingprocesser, som maétte blive udviklet af rektorkollegiet.

Foresightpanel

IT-hejskolen nedsatte i1 2001 et Foresightpanel af udenlandske anerkendte forskere og forsknings-
ledere med henblik pa at rddgive IT-hgjskolen om forskning. Der atholdes mede 1 Foresightpanelet
en gang om aret, forste gang i marts 2002 .

Udvikling i antallet af fuldtidsansatte forskere

Udviklingen 1 antallet og sterrelserne af afdelingerne skal ses 1 lyset af den totale vakst 1 antallet af
forskere og undervisere.

Det er IT-hgjskolens vurdering, at det for at drive forskning af hej klasse og levere god, forsknings-
baseret uddannelse er nedvendigt, at IT-hgjskolen tiltrekker forskningsbevillinger, der er af samme
starrelsesorden som undervisningsbevillingerne. Undervisningsbevillingerne er aktivitetsbestemte,
idet de er proportionale med antallet af producerede STA. Forskningsbevillingerne bestar dels af
faste bevillinger fra Videnskabsministeriet, dels af forskningsbevillinger, der stammer fra ansegnin-
ger til forskningsrdd, EU og private virksomheder. IT-hgjskolen legger vagt pa at leve op til de
maltal for optagelse af studerende, der er fastlagt i beteenkningen om styrkelse af IT-omradet, og
papeger, at dette leder til et behov for en tilsvarende vekst 1 forskningsbudgetterne.

Vi har sat som resultatmél, at for antallet af fuldtidsansatte forskere 1 tidsbegransede stillinger med
forskningsforpligtelse (herunder adjunkter og ph.d.-studerende) skal der gelde, at den andel af disse
forskere, der er eksternt finansieret (dvs. finansieret pd anden mide end gennem IT-hgjskolens faste
bevillinger), 1 hvert af &rene 2001-2003 skal vaere mindst:

2001: 5%
2002: 20%
2003: 33%



12001 var den eksterne finansieringsprocent for forskningen 6%, hvorved det opstillede méal er op-

fyldt.

For at realisere det opstillede mal for 2002 skal der ansettes yderligere ca. 8 eksternt finansierede

forskere.

Tabel 2: Fuldtidsvidenskabelige medarbejdere, antal ph.d. studerende 1999-2001

Stilling Ultimo Ultimo Tilgang Afgang | Ultimo
1999 2000 2001 2001 2001

Ph.d.-studerende 4 18 5 2 21

Amanuenser, forskningsass. 2 2 3 1 4

Adjunkter 3 5 5 3 7

Lektorer, professorer, docenter 10 14 3 1 16

I alt 19 39 16 7 48

Note: Excl. ph.d.’er udliciteret til HHK, KU, DTU og RUC

Tabel 2 viser udviklingen 1 det videnskabelige personale. Veaksten er fortsat i 2001, men i et mere
moderat tempo end i 2000. Vi har ikke kunnet rekruttere alle de medarbejdere, vi kunne have ensket
1 2001, og en rekke ansattelser er blevet gennemfort senere pa aret end oprindelig planlagt. Den
lidt forsinkede vaekst i antallet af fuldtidsvidenskabelige medarbejdere har medfort ansattelse af et
starre antal eksterne lektorer m.v. (jf. tabel 14 og 30). Personalevaksten vil fortsaette i 2002 1 sam-
me tempo som i 2001.

Vi har som resultatmaél for forskningsvolumen, at forholdet mellem antallet af forskningspublikatio-
ner (fagligt bedemte konferencebidrag, fagligt bedemte artikler, beger), og antal fuldtidsansatte
forskere (samt forskere, hvis forskning er finansieret gennem IT-hgjskolens forskningsmidler) skal
vare mindst 1 pé drsbasis. I 2001 blev resultatet (se tabel 1) noget hejere for den forskning, der fo-
regar pa IT-hejskolen, mens det 1a pa et lavere niveau i de miljeer IT-hgjskolen finansierer hos vo-
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res samarbejdspartnere (der kan ikke foretages en pracis sammenligning, fordi vi ikke har mulig-
hed for at afgere den pracise storrelse af de eksterne miljoer).

Det er vigtigt for IT-hgjskolen, at uddannelserne er forskningsbaserede. IT-hgjskolen ensker derfor
at kunne male graden af sammenhang mellem forskning og uddannelse. Dette vil vi gore ved dels
at udarbejde et forslag til, hvordan man kan méle graden af sammenhang mellem IT-hgjskolens
forskning og uddannelser, dels ved at iverksatte malinger af indikatorer pa sammenhangen mellem
forskning og uddannelse. Arbejdet med disse maleinstrumenter burde have varet igangsat i 2001,
med det tillod tiden ikke. Méleinstrumenterne vil blive forsegt udviklet 1 2002.

Ph.d.-studier
Uddannelse af et stort antal dygtige forskere inden for IT er en nedvendig (men ikke tilstrekkelig)
forudsetning for, at Danmark kan blive en IT-nation 1 verdensklasse.

For at IT-hgjskolen kan bidrage til opfyldelsen af visionen Danmark som en sterk IT-nation, er det
vigtigt, at den styrkes med midler til at uddanne et betydeligt antal dygtige, unge forskere.
Finanslovsbevillingen til ph.d.-studerende er ikke vokset i takt med IT-hejskolens evrige vaekst og
for at fa et rimeligt antal ph.d.-studerende, har vi brugt en stor del af forskningsbevillingen til at
ansette yderligere ph.d.-studerende. I 2002 vil antallet af ph.d.-studerende finansieret af forsk-
ningsbevillingen overstige antallet, der er finansieret af den egentlige ph.d.-bevilling.

IT-hejskolen har som maél at starte mindst en forskerskole i samarbejde med IT Vest eller universi-
teter 1 @resundsregionen, forudsat den nedvendige eksterne finansiering kan tilvejebringes.

Malet er blevet opfyldt ved, at IT-hejskolen 1 2001 blev deltager i to nyoprettede forskerskoler:
”Copenhagen Image and Signal Processing Graduate School” og ”Graduate School in Communica-
tion, Media and Journalism”.

Med deltagelsen 1 disse to forskerskoler er vi startet pa realiseringen af flerarsaftalens mal for for-
skerskoler.

Tabel 3: Ph.d.-studier ved IT-hgjskolen

Aktivitet 2000 2001
Antal indskrevne ph.d.-studerende pé IT-hgjskolen 20 27
Antal godkendte halvarsevalueringer 21 38
Antal ph.d.’er betalt af IT-C, men indskrevet pé andre institutioner 8 7

Tabel 4: Ph.d.-arsverk, antal og finansiering. 2000-2001

2000 | 2001
Bevilgede arsvark pd Finansloven 90| 14,0
IT-hgjskole finansierede arsvaerk med indskrivning pa andet universitet 5,5 6,3
IT-C arsvaerk der er finansieret af finanslovens ph.d.-bevilling 3,5 7,7
IT-C arsvaerk finansieret af finanslovens forskningsbevilling 4,8 6,7
IT-C arsvaerk finansieret af eksterne forskningstilskud 2,6 4,8
Ph.d.-arsveerk i alt 16,4 | 25,5

IT-hejskolen har i sit strategidokument (www.it-c.dk/info/strategidokument/20011008root.pdf) op-
stillet en reekke udfordringer til IT-hgjskolens forskere.

En af disse udfordringer var at igangsatte et forskningsprojekt indenfor en af udfordringerne.

Dette mal er blevet ndet gennem IT-hgjskolens deltagelse i MODINET-projektet.
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Uddannelse

IT-hejskolen udbyder seks forskellige kandidatuddannelser, fire masteruddannelser og én diplom-
uddannelse. De to figurer viser pa forskellig méde de 11 uddannelsers placering i1 forhold til hinan-

den.
Uddannelser | Design Software Internet tek- | Multimedie |Elektronisk |Tverfaglig
kommunika- | udvikling nologi teknologi handel IT
tion og me-
dier
Kandidat + + + + + +
Master + + + +
Diplom +

Disse uddannelser er placeret inden for IT-hgjskolens faglige trekant, som folger:

Humaniora, kunst og design

Design,
kommuni-
kation og
medier

Diplom i
IT
Tvarfaglig IT-udvikling
Softwareudvikling

. Elektronisk
Naturvidenskab Multimedieteknologi Internetteknologi hafld;f e Forretning

IT-hejskolens uddannelser udspander ikke hele trekanten, men de daekker vasentlige fagomrader 1
trekanten.

IT-hgjskolen udbyder en mindre, men stadig stigende del af sine uddannelsesaktiviteter
som fleksibel uddannelse, dvs. uddannelse, der foregar uden for normal arbejdstid og ved udstrakt
brug af Intranettet (se tabel 9).

Segning og optag

Vi har haft god segning til vores uddannelser lige fra det forste optag i sommeren 1999. Tabel 5
viser sggning og optag siden 1999 og vores forventninger til de kommende ar. Tabel 6 giver et mere
detaljeret billede.
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Tab.5: Segning og optag 1999-2003

Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget Budget Budget Budget
1999 2000 2001 2001 2002 2003 2004
Kandidatuddannelserne
Anspgere 159 504 568
Optagne 124 325 344 390 405 405 405
Master- og diplomud-
dannelserne
Anspgere | 40 125 129
Optagne 21 46 93 120 100 125 150
Optagne i alt 145 371 437 510 505 530 555

Afmatningen i IT-industrien og ”. com deden” har sat sig spor i sggemensteret. Ser vi pa segningen
til optagelse 1. februar 2002 er der en tydelig nedgang i antallet af ansggere og optagne pd E-
handelslinien.

Ogsé 1 2001 har det vaeret kandidatuddannelserne, der har haft den sterste segning og optag. Vores
master og diplomuddannelse har stadig ikke det volumen, vi kunne enske os. Som konsekvens af
den svage segning har vi nedsat master- og diplomuddannelsernes maltal for de kommende ar til et
mere realistisk niveau.

Tab.6: Optag fordelt pa linier 1999-2002

Kandidat 1999 2000 2001 | 2002 (bud- [ alt ult.
get) 2002
Design, kommunikation og Medier 43 78 75 110 306
Tvearfaglig IT 15 43 43 30 131
Internetteknologi 40 29 30 99
Multimedieteknologi 22 39 50 111
Softwareudvikling 32 71 84 100 287
Elektronisk Handel 34 71 74 85 264
Kandidatuddannelser i alt 124 325 344 405 1198
Master uddannelser
Design, kommunikation og Medier 13 14 20 47
Multimedieteknologi 1 1 0 2
Internetteknologi 4 8 10 22
Softwareudvikling 21 12 15 20 68
Master uddannelser i alt 21 30 38 50 139
Diplomuddannelsen 16 55 50 121
Optagne i alt 145 371 437 505 1458

Vores analyser viser, at mélgruppen for diplom- og masteruddannelserne finder studieprogrammet
for tidskreevende og svert foreneligt med erhvervsarbejde. Dette problem har vi segt at lase dels
ved at tilrettelegge en storre del af undervisningen som fleksibel uddannelse (netbaseret undervis-
ning og/eller aften/weekend-undervisning), dels ved at satse pa at oge antallet af enkeltfagsstude-
rende. De enkeltfagsstuderende er dels kandidatstuderende fra andre videregdende uddannelsesinsti-
tutioner, dels dben uddannelsesstuderende der vil dygtiggere sig i et enkelt fag eller prever IT-
hgjskolen af, inden de seger optagelse som master- eller diplomstuderende.

Vores hab er, at en del af de studerende, der prever IT-hgjskolen af som enkeltfagsstuderende, far
mod pa at fortsette som master- eller diplomstuderende.

Under alle omstaendigheder far de enkeltfagsstuderende i forste omgang erhvervet sig netop de IT-
kompetencer, som de aktuelt stir og mangler.
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Tabel 7: Enkeltfagsstuderende 1999-2002

1999 2000 2001 2002 (bud-
get)
Geastestuderende 26 127 168 175
Aben Uddannelse studerende 0 1 210 300

IT-hgjskolen har som mal, at en tredjedel af de studerende er kvinder. Mélet er opfyldt for 2001
(tabel 8) og vi var ikke langt fra mélet i 1999 og 2000.

Tabel 8: Kvindeandel ved érets udgang 1999-2001

Uddannelsestype 1999 2000 2001
Kandidatuddannelse 34% 32 % 33%
Master og diplom 19% 28 % 28%
Enkeltfagsstuderende 23% 16% 37%
Kvindeandel i alt 31% 28% 34%

Vi har pa uddannelsesomradet sat os en raekke resultatmal for 2001-2003:

At styrke alle uddannelser bemandingsmaessigt. Dette er sket ved, at det samlede antal arsverk for
fuldtidsansatte med undervisnings- og forskningsforpligtelse og for eksterne lektorer er oget fra 31
arsveerk 1 2000 til 42 arsveerk 1 2001.

At en fjerdedel af alle de kurser, IT-hgjskolen udbyder i 2003, udbydes som fleksibel uddannelse.
Tabel 9 viser at dette mél er i sigte i og med at 19 % af de udbudte kurser i foraret 2002 er udbudt
som fleksibel uddannelse.

Identifikation af “store” malgrupper for aben uddannelse og planlegning af uddannelsestilbud spe-

cielt for disse.
Dette arbejde er forsinket og vil ferst blive gennemfort i 2002, hvor en spergeskemaundersogelse
skal sage at afdeekke efteruddannelsesensker hos potentielle studerende.
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De tre studien@vn og direkteren vil systematisk forsege at fjerne alle praktiske barrierer for, at
studerende kan udnytte de muligheder, der ligger i studieordningen for, at de studerende kan felge
kurser pd andre linier under hensyntagen til opretholdelse af de enkelte liniers behov for specialise-
ring.

Der atholdes lobende koordineringsmoder mellem de 3 studien@vn, direkteren og administrationen,
hvor de lebende problemer soges last. Denne mederakke vil forstatte i 2002. Endvidere arbejdes
der pa en revision af studieordningerne.

Tabel 9: Kursusudbud 1999-2002

E1999 |F2000 E2000 |F2001 E2001 |F2002
Kurser i alt 20 43 65 66 79 84
Heraf fleksibel uddannelse 0 0 0 3 9 16

E = efterarssemesteret, F = forarssemesteret; excl. byttekurser (d.v.s. kurser udbudt og finansieret af
andre universiteter, men optaget i IT-hgjskolens kursuskatalog).

Kursusudbudet har i 2001 fiet en sé stor faglig bredde og et sddant omfang, at der ikke 1 de kom-
mende dr planleegges nogen foregelse af antallet af kurser. Der vil fortsat vaere fornyelse af kurser-
nes form og indhold. Det er vigtigt for vores ekonomi, at holdsterrelserne pa det eksisterende kur-
susudbud forages.

IT-hejskolens uddannelser skal organiseres pa en saidan made, at hver eneste studerende, der opta-
ges, far mulighed for at studere pé det hejeste faglige niveau, der er foreneligt med vedkommendes
kunnen og viden. Disse mél bidrager til at realisere flerarsaftalens indsatsomrade: god studiekvali-
tet.

Resultatmal for 2001:
IT-hejskolen skal definere profiler for alle sine uddannelser.

Dette er sket for softwareudvikling, tverfaglig IT og internetteknologi. Design, kommunikation og
medie linien. Multimedielinien er endnu ikke faerdig med opgaven.

IT-hgjskolen skal hgjne kvaliteten af kursusbeskrivelserne.

Dette er sket i vidt omfang 1 2001. I 2002 arbejdes der videre med at beskrive og kvalitetssikre for-
retningsgangene omkring hvert semesters udbud af kurser. Disse forretningsgange involverer et
stort antal personer (80-90 hovedundervisere og 50-60 hjelpelerere m.fl. der assisterer ved under-
visningen). Pa grund af de mange involverede og de snavre tidsfrister i planleegningen er det meget
vasentligt at fa forankret disse processer bredt i organisationen.

IT-hejskolen skal folge op pd den enkelte studerendes valg af studieaktiviteter og fremdrift i
studiet.

Dette mal er naet ved, at der i 2001 er indfert en vejledningsdag i hvert semester, hvor alle stude-
rende fir mulighed for at tale med en videnskabelig medarbejder.
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Flerarsaftalen

Fleréarsaftalen om universiteterne tilferte IT-hgjskolen 7,1 mio. kr. i 2001.
I henhold til den indgéede aftale med ministerierne er midlerne blevet anvendt til:

1.

2.

3.

Uddannelsernes identitet og faglige fornyelse:

En klargerelse af de enkelte kandidatuddannelsers profil: Profilen er defineret for 3 af de 6 kandidatlinier,
arbejdet er stadig i gang pé 3 af linierne.

Fokus pa de udfordringer der kommer fra at IT-hgjskolen optager studerende med mange forskellige bache-
loruddannelser pa sine overbygningsuddannelser: Kvaliteten af kursusbeskrivelserne er hgjnet og der er ind-
fort en studievejledningsdag.

Fjernelse af barrierer for at studerende fra forskellige af IT-hgjskolens kandidatuddannelser kan arbejde
sammen, specielt om projekter: Der er pabegyndt en mederakke mellem de 3 studieledere, direkteren og
studieadministrationen hvor problemer dreftes og lases (koordineringsmeder). Koordineringsmederne fort-
setter 1 2002.

En videreudvikling af profilen pa dben uddannelse sa den kommer til at rette sig mere pracist mod disse
studerendes sarlige forudsatninger: Arbejdet er begyndt i 2001 og forventes afsluttet i 2002.

Merit og fleksibilitet:

IT-hgjskolens uddannelser er allerede opbygget i et meget stor netvaerk med regionens gvrige videregdende
uddannelsesinstitutioner. Vi samarbejder med Handelshgjskolen, RUC, DTU, Kebenhavns Universitet,
KVL, Danmarks Designskole. Samarbejdet er reguleret en lang raeekke aftaler. 1 2001 har vi skabt yderligere
fleksibilitet ved at:

® Forhandle nye aftaler med HHK og RUC der sikrer ensartede og gode forhold for undervisning og
forskning.

® Forhandlet nye aftaler med Kebenhavns Universitet og DTU der sikrer studerende fra institutionerne
nem og ubureaukratisk adgang til kurser pa de andre institutioner (forhandsgodkendelse af merit).

Internationalisering:

e IT-hgjskolen samarbejder med Handelshgjskolens internationale kontor om at forege volumen for in-
ternational studenterudveksling

e  Vihari2001 aktivt segt at rekruttere udenlandske medarbejdere.

e Der er etableret en international masteruddannelse i Multimedieteknologi.

¢ De manedlige medarbejdermeder foregar nu nasten udelukkende pa engelsk.

® 12001 har vi startet arbejdet med at omlaegge vores hjemmeside til engelsk.

4. God studiekvalitet:

e Pa IT-hgjskolen evaluerer de studerende hvert semester deres kurser, deres lerere og institutionen som
helhed. Resultaterne offentliggeres pa vores intranet (dog uden personspecifikke kommentarer). Evalu-
eringerne giver lebende anledning til @ndringer. Evalueringerne har eksempelvis sat fokus pé vejled-
ning og bedre kursusbeskrivelser.

e Studienzvnet rekvirerer frit undervisningsaktiviteter fra enten forskningsafdelingerne eller ved at an-
satte eksterne lektorer. Studienavnet har ingen pligt til at aftage bestemt undervisning.

5. IT i uddannelserne

e IT-hgjskolen stiller en meget stor maskinpark til radighed for de studerende. Alle velbegrundede ensker
om udvidelser har indtil videre kunne opfyldes.

e Et stigende antal kurser udbydes som fjernundervisning.

e Undervisere instrueres lebende i brug af web-redigeringsvearktejer sddan at alle relevante oplysninger
om undervisningen er tilgeengelige via nettet.
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Flerarsaftalen...

6. Lererkvalifikationer
e Lerernes indsats bedemmes hvert semester gennem de studerendes evaluering og den dbenhed og opmerk-
som dette giver sikrer fokus pa kvalitet.
e  Alle laerere tilbydes paedagogisk efteruddannelse, mindst hvert 4. ér.

7. Kvalitetssikring
e [T-hgjskolen lever op til det kvalitetsmal der er defineret for de studerendes evaluering (en gennemsnitlig sco-
re pa 4,75 ud af 6 mulige).
e Videltager i den evaluering af IT-hgjskolen og IT-Vest som Videnskabsministeriet planleegger gennemfort i
2002.

8. Viden- og udviklingsfunktioner

e Vi gennemforer lobende formidlingsaktiviteter i form af Buzz-talks og gennem Linuxlab.dk

e 25% af forskerne er engageret i nyttiggerelse af forskning gennem vejledning af studerende, opstart af virk-
somhed, eller samarbejde med virksomheder.

9. Sikring af forskningsbaseret undervisning
e Andelen af fastansatte videnskabelige medarbejdere med forskningsforpligtelse er blevet eget i 2001 og plan-
legges yderligere aget i de kommende ar.

10. Etablering af forskerskoler
® [T-hgjskolen har i 2001 deltaget i etableringen af 2 nye forskerskoler.

IT-hejskolen skal sikre, at studerende, der har forskerpotentiale, indsluses 1 forskningen og i ph.d.-
uddannelsen.

Der er 1 2001 blevet atholdt et kontaktarrangement, hvor en af forskningsafdelingerne inviterede de
studerende til at komme og mede forskerne. De ovrige forskningsafdelinger vil 1 fremtiden gennem-
fore tilsvarende arrangementer.

Vi forventer, at der 1 2002 kan ske en yderligere indslusning til forskningen ved, at en stor del af de
ph.d.-studerende, der ansattes, er kandidater fra IT-hejskolen.

IT-hgjskolen straeber mod at opné gennemferelsesprocenter og gennemforelsestider, der er mindst
lige s& gode som de, der er angivet i Styrkelse af IT-forskning og IT-uddannelse.

Fra IT-hejskolens start sigtede vi pa at realisere folgende frekvensraekke:

Sum 1. sem. 2. sem. 3. sem. 4. sem. 5. sem. 6. sem. 7. sem. 8. sem.

1,7 0 0,45 0,40 0,20 0,20 0,15 0,15 0,15

Den realiserede frekvensrackke pr. 1.10.2001 ser saledes ud:

Sum 1. sem. 2. sem. 3. sem. 4. sem. 5. sem. 6. sem. 7. sem. 8. sem.
0 0,38 0,35 0,31 0,28 (0,20) (0,12) (0,12)

Summen af en frekvensraekke udtrykker gennemforelsesprocenten. IT-hgjskolens studier er 2-arige,
s& en sum pa 1,7, der er 85% af 2 STA, svarer til en gennemforelsesprocent pa 85%. Frekvensen
for hvert semester udtrykker sandsynligheden for, at en studerende bestar de eksaminer, der svarer
til et halvt &rs fuldtidsstudie. En frekvens pd 0,38 svarer altsa til, at en gennemsnitlig studerende
bestar 76% (=0,38/0,5) af semesterets eksaminer.

Den realiserede frekvensraekke viser, at de faktiske studieresultater i IT-hgjskolens 2 ferste ar er

bedre end de optimistiske forventninger. Der kan endnu ikke beregnes en gennemforelsesprocent,
men de realiserede semesterfrekvenser indikerer en kortere gennemforelsestid.
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Kandidatproduktion og frafald

Tabel 10: Frafald, kandidatproduktion (ultimo februar 2002)

Optag Kandidater | Opheorte | Stadig indskrevne | SKift til anden linie
Efterdr 1999 52 9 49 13

Fordr 2000 13 5 117 4

Efterdr 2000 2 9 169 10

Fordr 2001 2 9 148 5

Efterar 2001 0 3 176 0

Forér 2002 0 0 161 0

I alt 69 35 820 32

Note: Studerende der skifter linie, bliver registreret som kandidat fra det optag, hvor de optages pa den kanidatlinie som
de afslutter med en kandidatgrad.

Det egentlige frafald fra IT-hgjskolens kandidatstudier er stadig mindre end 5% af det samlede op-
tag. I forhold til vores médl om en gennemforselsprocent pa 85 er det meget tilfredsstillende. Vi mé
forudse, at frafaldet vil stige lidt 1 de kommende ar, men malet om, at 85% af de optagne gennemfo-
rer indenfor 4 ar er opnéeligt.

Tabel 11: STA-produktion (opgjort 1/10) 2000-2002

2000 2001 | Budget 2002
Kandidatuddannelse 150 368 534
Aben Uddannelsesstuderende 17 60 80
STA og irselever i alt 167 428 614

Produktionen pa kandidatuddannelserne males i StudenterArsvaerk (STA), som opgeres ud fra antallet og vagten af bestiede eksaminer. Produktionen
pé dben uddannelse males i arselever, som opgeres ud fra antallet af betalte kursuspladser m.v.

I tabel 11 fremgér den STA-produktion der kunne opgeres henholdsvis 1/10-2000 og 1/10-2001,
samt den forventede opgerelse pr. 1/10-2002. Det er denne STA-produktion som IT-hgjskolen har
modtaget taxameterbevilling for.

18



Den reelle STA-produktion er imidlertid noget storre. Pa grund af tekniske problemer har den reelle
STA-produktion ikke kunnet registreres rettidigt i det studieadministrative system. Den reelle STA-
produktion opgjort primo april 2002 fremgar af tabel 11a.

Tabel 11a: STA-produktion 2000-2001 opgjort 2/4-2002.

2000 2001
Kandidatuddannelse 157 392
Aben Uddannelse 17 60
STA og irselever i alt 174 452

Studietilfredshed:

IT-hgjskolen gennemforer hvert semester en evaluering af de studerendes tilfredshed med undervis-
ningen og IT-hgjskolen som helhed. Ved disse evalueringer bliver de studerende bade bedt om at
besvare nogle overordnede spergsmal og give en konkret uddybning af kritikpunkter. Det er valgfrit
for de studerende, om de vil besvare evalueringen anonymt eller ej.

Resultatmal for drene 2001-2003:

For kursusevalueringen: pa spergsmalet:

“overordnet konklusion: dette er et kursus, jeg er glad for” er gennemsnittet over alle besvarelser
mindst 4,75.
Og for spergsmalet:

“overordnet konklusion: dette er en lcerer, jeg er glad for” er gennemsnittet over alle besvarelser
mindst 4,75.
Og for spergsmaélet:

“overordnet konklusion: jeg er glad for at studere pd IT-hajskolen” er gennemsnittet over alle be-
svarelser mindst 4,75.

Malet er opfyldt for hvert enkelt sporgsmal i alle semestre. I tabel 12 ses gennemsnitsscoren.

Tabel 12: Kursusevalueringen 2000-2001
Gennemsnitsscore pa 3 tilfredshedsspergsmaél ved kursusevalueringen

2000 2001

Forar Efterar Forar Efterar

5,05 5,06 5,06 5,15

Ovenstdende karakterer er pa en skala fra 1 til 6 med 6 som hgjeste karakter.

Vejledning
Resultatmal for 2001:

IT-hejskolen skal indfere evaluering af projekt- og specialevejledning i stil med den eksisterende
kursusevaluering.

Dette mal er ikke blevet naet 1 2001.

IT-hgjskolen har i 2001 indfert, at videnskabeligt ansatte skal yde individuel og semestervis studie-
vejledning af studerende angdende den studerendes valg af studieaktiviteter og fremdrift i studiet.

19



Aftagerpanel
Resultatmal for 2001:

IT-hejskolen etablerer et aftagerpanel, der lebende skal forholde sig til IT-hgjskolens uddannelser,
herunder niveau og relevans.

Aftagerpanelet er blevet etableret, og der er blevet holdt 4 meder i 2001. Aftagerpanelet bestar af
personer, der bredt repraesenterer virksomheder og organisationer pa IT-omradet. Aftagerpanelet har
givet meget nyttige rdd om uddannelsernes indhold. Panelet har sterkt betonet vigtigheden af at
fastholde og udbygge den faglige dybde i uddannelserne.

IT-hgjskolen udvikler en systematisk ekstern evaluering, hvor aftagerne af de uddannede og de fer-
diguddannede selv lebende evaluerer uddannelserne.

Dette mal er delvist realiseret ved, at der 1 2001 er blevet stiftet en alumneforening, som har etable-
ret en database, hvor de ferdige kandidater kan registrere deres erhvervsmassige status. Naeste
skridt 1 realiseringen af dette mal vil vaere at kontakte arbejdsgiverne og fa deres vurdering af kan-
didaterne.

Aktiviteter rettet mod erhverv og samfund

Det var et mal at gennemfore 15 BuzzTalks 1 2001. BuzzTalks er en dben foredragsraekke hvor fo-
redragsholdere primert fra erhvervslivet presenterer et aktuelt tema.
Der er blevet gennemfort 27 BuzzTalks i 2001.

Gennemfore et intensivt efteruddannelseskursus for hegjtplacerede neglemedarbejdere inden

for et afgraenset fagligt omrade.

Dette maél er forst blevet ndet 1 februar 2002, hvor et kursus 1 digital forvaltning for topchefer i det
offentlige er blevet udbudt.

IT-hejskolen abnede i 2000 LinuxLab, der har felgende formal:

Undervising: Arrangere og atholde LinuxLab-seminarer for IT-hgjskolens studerende og evrige
interesserede.

Formidling: Formidle viden om
Linux og Open Source, bl.a. gen-
nem arrangement og atholdelse af
~ debatmeder, foredrag, install-
fester” o.l. Samt deltagelse i pro-
§ jekter omkring Linux og Open
Source.

Distribution af software: Stille IT-
systemer udviklet pd IT-hejskolen
til rddighed som Open Source
projekter.




Resultatmal for 2001 var:

Gennemfeore mindst 15 Learning Linux sessioner. Dette méitte opgives pa grund af svigtende inte-
resse fra de studerendes side. Der arbejdes nu pa at komme til at bruge LinuxLab som en integreret
del af et kreditgivende kursus.

Have mindst fire storre formidlingsaktiviter. Arrangere debatmeder og installfester.
Der er 12001 gennemfort to installfester, et debatmede og et foredrag.

Stille mindst et system udviklet pa IT-hgjskolen og som ikke enskes beskyttet af intellektuel op-
havsret til rddighed som Open Source projekt. (LinuxLab pétager sig ikke support af systemerne.)
Dette mal er ikke blevet naet i 2001, men forventes realiseret i 1. halvdel af 2002, hvor IT-
hejskolens evalueringssystem stilles til radighed.

Netvaerk
Gode personlige netvaerk er vigtige for at viden kan flyde frit.

Resultatmaél for 2001:

Etablere en alumneforening.

Dette mél er ndet ved stiftelsen af alumneforeningen i efterdret 2001. Alumneforeningen har etable-
ret deres egen hjemmeside pa IT-hgjskolens intranet.

Afholde karrieredag to gange 1 lobet af aret (for at virksomheder og nasten ferdiguddannede kan
mede hinanden). Der har veret aftholdt to karrieredage 1 2001.

Etablere en elektronisk projektbers, hvor virksomheder og studerende kan foresla projekter. Ogsé
dette mal er naet.

Etablere en elektronisk specialebers, hvor virksomheder og studerende kan foresla specialeprojek-
ter. Dette er realiseret.

Etablere en elektronisk opslagstavle for studiejobs. Dette mal er ikke nédet endnu, men forventes
néet i fordret 2002.

Nyttiggorelse af forskningen
IT-hgjskolen ser med velvilje pa, at forskerne seger at nyttiggere resultaterne af forskningen og er
indstillet pa, at det at nyttiggere forskning skal vaere ekonomisk attraktivt for forskeren.

Resultatmal for 2001:

Mindst 25% af forskerne skal vare engagerede i nyttiggerelse af forskning, f.eks. gennem vejled-
ning af studerende, der starter virksomhed eller gennem selv at deltage i virksomhedsopstart.

Malet er naet idet 13 ud af 51 videnskabelige medarbejdere har oplyst, at de har veret med til at
starte en virksomhed. 43% af de videnskabelige medarbejdere har vejledt projekter, der involverede
en virksomhed og 25% er involveret i Open Source projekter, hvor resultaterne stilles gratis til ra-
dighed.
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Organisation

Organisation af IT-hgjskolen

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling har igangsat planleegningen af en ekstern evalu-
ering af IT-Vest og IT-hgjskolen for bl.a. at vurdere den nuvarende organisering. Resultaterne for-

ventes at foreligge inden udflytningen til Orestaden.

IT-hgjskolens interne organisation er uendret fra 2000 til 2001.

Tab.13: Organisationsdiagram

Direktion
—
Personale Design og brug af IT-
) Innovation
Intern service
Studieadministration Teori
Okonomi IT-drift Digital @stetik og kommunikation

Tabel 14:Antal arsverk i afdelingerne 2000-2002 (ultimo)

Afdeling(er) 2000 2001 | 2002 (budget)
Teori 5 6 11
DIAC 3 10 15
DUIT 6 6 11
Innovation 14 18 24
Intern service og IT 9 12 14
Studieadministration 4 6 6
Studienz&vnet 11 28 21
Direktion, ekonomi, personale 8 13 15
Personale udlant fra andre institutioner 2 3 1
I alt 62 102 113

Opgave 2001-2003: IT-hgjskolen skal gennemfore en rekrutteringskampagne og opné en hastighed
1 ansettelsessager, der gor det muligt at rekruttere det nedvendige videnskabelige personale.

1 2001 har specielt afdelingen for Digital @stetik og kommunikation (DIAC) lagt meget arbejde i
rekruttering af nye videnskabelige medarbejdere. Denne aktivitet har givet et positivt resultat, jevn-

for tabellen.
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Resultatmal:

Alle afdelinger formulerer mél og vurderer lgbende, hvordan det gar med malopfyldelsen.

Alle, der har (eller er pa vej til at skulle varetage) en ledelsesopgave, far tilbud om at fa lederuddan-
nelse (eller supplerende lederuddannelse).

Der er en lobende pedagogisk (efter-)uddannelse af underviserne. Omfanget er 1 storrelsen: et kor-
tere kursus for hver underviser for hver fire ar. Eksterne og associerede undervisere omfattes af
ordningen. Antal deltagere 1 2001: 3 undervisere.

Alle fuldtidsansatte medarbejdere deltager i en udviklingssamtale en gang om aret med deres ner-
meste foresatte. Er sket 1 2001.

Alle fuldtidsansatte medarbejdere har mulighed for i rimeligt omfang at tage relevant videre- og
efteruddannelse. Antal kursusdage er ikke opgjort for 2001.

Vi vil lebende undersoge, hvordan det gr med arbejdsglaeden, og sege at opretholde den entusias-
me, der hidtil har praeget IT-hgjskolen, evt. gennem et evalueringssystem 1 stil med kursusevalue-
ringssystemet. Dette er ikke gennemfort.

IT, information og kommunikation

Vision

IT-hejskolen skal 1 2003 vaere det universitet i Danmark, der er lengst fremme hvad angar brugen
af informations- og kommunikationsteknologi til at understotte uddannelse, forskning og organisa-
tion.

Resultatmal for 2001:

Et laboratorium med tradlest netveerk er 1 drift.
Malet er ndet ved, at der er etableret tradlest netvaerk pa en etage pd Glenteve;.

IT-strategi for uddannelsesaktiviteter
Mal for 2001:

Opsamle erfaring med brugen af fjernundervisningssystemet Luvit.
Erfaringerne med Luvit er positive og systemet vil ogsé blive anvendt i fremtiden. Et stigende antal
undervisere bruger systemet.

Videreudvikle CourseGrader og videregive systemet til andre undervisere pd IT-hgjskolen.
Dette mal er ikke naet i 2001.

Undervise de undervisere, der ikke kan det allerede, 1 hvordan man vedligeholder en simpel kursus-
hjemmeside.
Dette sker nu lebende.

Serge for, at alle kursushjemmesider, ogsa for udliciterede kurser, kan nas péd ensartet vis fra IT-
hejskolens hjemmeside.

Dette mal vil blive néet i 2002.

Brugen af IT-hgjskolens IT-systemer vokser i takt med antallet af studerende, og ogsa i 2001 har vi
métte udvide antallet af PC’er m.v., der stilles til rddighed for de studerende.
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Tab.15: Antal PC’er m.v. til undervisning, brugere af fjernundervisning, antal login’s

2000 2001 2002
Antal PC’er, Mac’s m.v. 220 250 270
Antal brugere af Luvit 40 105 200
Antal login’s 900 1600 2100

Bygninger, drift m.v. — Qrestad

IT-hgjskolen skal flytte til Orestaden 1. juli 2003. 12001 er projekteringen af bygningen blevet faer-
diggjort, arbejderne udbudt i licitation og kort fer jul blev det forste spadestik taget.

"

™ |

S TRS

s

Gennem sit arbejde i bygherregruppen har IT-hgjskolen som mal at gore sit til, at projektet resulte-
rer 1 en vellykket bygning, der er faerdig til tiden og inden for de bevillingsmaessige rammer.
Resultatmal for 2001:

IT-hejskolen ensker 1 lobet af 2001 at opstille et budget for de investeringer i f.eks. inventar og IT-
udstyr, der bliver nedvendige i forbindelse med udflytningen til Qrestaden.

Da bygningen var ferdigprojekteret i1 efterdret 2001, blev der udarbejdet et budgetoverslag for in-
ventar og udstyr. Budgetoverslaget tog udgangspunkt i, at bygningen skulle forsynes med tidssva-
rende teknik og udstyr 1 god kvalitet. Det viste sig, at mange anskaffelser, der havde varet forudsat
finansieret af byggebevillingen (fast inventar, AV-udstyr til auditorier, adgangskontrolanleeg m.v.)
ikke kunne atholdes af denne bevilling.

Det forste budgetoverslag viste, at der var behov for naesten 60 mio.kr. til udstyr og inventar.

Et sé stort beleb ansé vi ikke for realistisk at skaffe, og der blev gennemfort flere sparerunder, hvor
kvalitetskrav og kvantiteter blev seenket. Konsekvensen af disse sparerunder er, at nok kunne inve-
steringsbehovet 1 2003 nedsettes, men til gengald vil presset pa vores driftsbevillinger 1 drene efter
indflytningen blive aget.
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Det besparede indflytningsbudget viser et investeringsbehov der ligger ud over de beleb der kan
mobiliseres fra IT-hejskolens opsparing og driftsbevilling. Finansieringen af denne manko har i
efterdret 2001 veret droftet med Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling uden at der dog
er fundet en endelig losning. Droftelserne fortsatter i 2002.

Administration

Tab.16: Administrative udgifter 2000-2001

1000 kr. 2000 2001
Personaleudgifter 3.318 5.633
Udgifter til ekstern assistance (HHK, konsulenter m.v.) 1.722 1.570
Anskaffelser 341 618
Ovrige udgifter 1.497 1.635
Udgifter i alt 6.878 9456
Tab.17: Kon- og aldersfordeling

Ultimo 1999 Ultimo 2000 Ultimo 2001
Alder K| M |Talt| K M | Talt | K | M | Talt
20-24 0 0 0 3 3 6 2 5 7
25-29 2 | 15| 17 9 40 | 49 | 20 | 40 60
30-34 1 2 3 3 5 8 11 | 35 46
35-39 2 7 9 6 17 | 23 7 | 19 26
40-44 3 3 6 4 4 8 10 | 12 22
45-49 2 4 6 8 5 13 5 4 9
50-54 2 2 4 3 4 7 3 4 7
55-59 0 1 1 0 2 2 2 4 6
60-64 0 0 0 0 1 1 0 2 2
I alt 12 | 34 | 46 36 | 81 | 117 | 60 | 125| 185
%-fordeling 26 | 74 31 69 32 | 68

Note: Tabellen omfatter personale ansat ultimo aret som i arets leb har vaeret beskeeftiget i et omfang der er storre end
14 dage (fuld tid) og som ikke er censorer eller gasteforelasere.

Tab.18: Sygefraver

1999 2000 2001
Fraversdage pr. rsvaerk 0,7 3,5 1,8

Pa det administrative omrade har 2001 bade veret praeget af en hej driftsaktivitet og af grundleg-
gende omlagninger.

Ved IT-hgjskolens etablering i 1999 blev der indgéet en administrationsaftale med Handelshejsko-
len 1 Kebenhavn. Denne aftale sikrede, at IT-hejskolen hurtigt kunne komme 1 gang med sine un-
dervisnings- og forskningsaktiviteter, fordi vi fik adgang til Handelshgjskolens administrative sy-
stemer og kebte en lang reekke serviceydelser hos Handelshgjskolen.

IT-hgjskolen fik séledes adgang til Handelshejskolens studieadministrative system og medarbejder-
ne blev opleart i brugen.

Tilsvarende varetog Handelshgjskolens personalekontor mange personaleadministrative opgaver, og
Handelshgjskolens @konomifunktion tog sig af mange ekonomiopgaver incl. at IT-hgjskolen fik
adgang til Handelshgjskolens gkonomisystem.
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I lobet af 2001 ndede bdde Handelshgjskolen og I1T-hgjskolen til den konklusion, at Administrati-
onsaftalen ikke pa alle omrdder fungerede til begge parters fulde tilfredshed. Begge parters ensker
til endret opgavefordeling forte til, at der ultimo 2001 blev indgéet en ny administrationsaftale.

I den nye administrationsaftale fastholdes det, at IT-hgjskolen anvender Handelshgjskolens studie-
administrative system (HSAS) til registrering af eksamensresultater, indberetning af STA til mini-
steriet, udskrivning af eksamensbeviser o.s.v. Samtidig fortsetter IT-hgjskolen med selv at udvikle
supplerende studieadministrative systemer (online ansegninger, selvbetjening for studerende o.
lign.). IT-hejskolen vil 1 2002 fastleegge en langsigtet udviklingsstrategi for det studieadministrative
omréde.

Pa personaleomrddet har IT-hgjskolen overtaget alle vaesentlige funktioner fra Handelshgjskolen.
Handelshgjskolen beholder det overordnede tilsyn med personaleadministrationen, men hele den
daglige drift har siden efterédret fundet sted pa IT-hgjskolen.

Denne hjemtagning af personaleadministrationen har kraevet store omlagninger i IT-hgjskolens
forretningsgange. Disse omlagninger har veret kombineret med personaleudskiftning 1 personale-
afdelingen og omlagningerne vil derfor forst vaere fuldt gennemfort 1 2002.

P& ekonomiomrédet er de daglige funktioner ogsa blevet hjemtaget. IT-hgjskolen har afsluttet sit
2001-regnskab i Handelshgjskolens ekonomisystem. Med virkning fra 1. januar 2002 har vi taget
eget okonomisystem 1 brug (Navision Stat). Handelshgjskolen har beholdt det overordnede tilsyn
med ekonomien og IT-hgjskolen gor ogsa fortsat brug af Handelshejskolens lonkontor ved bereg-
ning og udbetaling af lenninger.

2001 har veret praeget af disse omlagninger, 2002 skulle gerne blive et ar, hvor vi styrker de nye
forretningsgange.

IT-hejskolens fysiske rammer er ikke blevet udvidet i 2001, og der planlegges heller ikke nogen
udvidelse 1 2002. Men bade i 2001 og 2002 skal de eksisterende bygninger rumme flere studerende

og ansatte. Det storre antal ansatte med kontorplads har fort til ombygninger i lokalerne 1 2001, men
dog i langt mindre malestok end de tidligere ar.

Driftsregnskab

Tabel 19: Resultatopgerelse

2000 2001 2001 2001 2002

Mio. kr. i arets priser Regnskab | Regnskab | Budget Afvigelse | Budget
Indtaegter 61,914 85,924 79,880 6,044 98,556
Finanslovsbevillinger 43,700 49,700 44,692 5,008 51,660
Driftsindtegter 18,214 36,224 35,188 1,036 46,956
Udgifter 59,237 80,626 89,073 8,447 104,966
Lonninger 24,088 37,399 37,505 106 45,123
Ovrige driftsudgifter 35,149 43,227 51,568 8,341 59,843
Resultat 2,677 5,298 -9,193 14,491 -6,410
Akkumuleret resultat 14,016 19,314 10,121 -9,193 12,409

Note: Budgetbelabene for 2001 og 2002 henviser til IT-hgjskolens interne budget.

Resultatet for 2001 er pavirket positivt med 1,292 mio. kr. som folge af forsinket afregning af ph.d.-
udgifter til HHK, RUC, DTU og KU hvor vi finansierer en reekke ph.d.-stipendier.
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Resultatet for 2002 er pavirket positivt med 3,360 mio. kr. som felge af forsinket afregning af un-
dervisnings- og forskningsmidler til RUC.

Tab.20: Indtagtsspecifikation

Mio. kr. 1 arets priser 1999 2000 2001
Etableringsmidler 14,000 18,900 6,800
Forskningsmidler 10,000 12,700 28,500
Kapitalbevilling og grundbevilling 7,000 8,100 10,300
Ph.d.-bevillinger 0,100 4,009 4,200
Udvikling af nye uddannelser 7,000 0,000 4,000
Deltagergebyr, &ben uddannelse 0,200 0,945 3,095
Taxameterindtegter 0,000 13,527 25,860
Afrundingsdifference i finansloven 0,000 0,200 -0,100
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 0,691 2,874 2,680
Driftsindtaegter 0,000 0,488 0,589
Interne statslige overforsler 0,000 0,171 0,000
Indteegter i alt 38,991 61,914 85,924

Udviklingen i uddannelsesomkostningerne og uddannelsesudbud

Det er en af IT-hgjskolens udfordringer at skabe et fagligt varieret uddannelsesudbud samtidig med,
at faglig dybde og kvalitet er reprasenteret 1 tilstreekkeligt omfang.

Den ekonomiske betingelse, der er forbundet med denne faglige udfordring, er, at omkostningerne
ved at skabe det brede og dybe uddannelsesudbud kun 1 en kort arreekke ma overskride de taxame-
terindtegter, som uddannelsesaktiviteterne kan tjene hjem.

IT-hgjskolens “opstartsbevillinger” klinger af 1 2002, og der skal fremover vare balance mellem
udgifter og indtegter pa uddannelsessiden.

Udbudet af kurser har varet sterkt stigende jevnfor tabel 9. I tabel 21 belyser vi de gennemsnitlige
omkostninger pr. STA. I opgerelserne skelner vi ikke mellem de STA, som produceres pa kandidat-
uddannelsen og de arselever (STA), der stammer fra 4ben uddannelse. Grunden til dette er, at alle
kurser er &bne for dben uddannelsesstuderende.

Tabel 21: Kursusudbud og kursusomkostninger 2000-2002

2000 2001 2002 (budget)
Antal kurser 108 145 160
STA-produktion 168 436 614
Uddannelsesomkostninger (mio.kr.) 20,2 28,3 30,0
Udgift pr. STA (kr.) 120.262 64.842 <50.000

Note: Antal kurser fra tabel 9, STA-produktion fra tabel 11, Uddannelsesomkostninger fra tabel 22.

Vi udstak i Virksomhedsregnskab 2000 en gennemsnitlig omkostning pr. STA pa 50.000 kr. som
vores mél, men vi satte ikke en pracis dato for, hvornar mélet skulle nds. Regnskabet for 2001 vi-
ser, at vi allerede 1 2001 nermede os malet, og at det vil vaere muligt at nd malet helt 1 2002.
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Bilagstabeller

Tabel 22: Hovedformélsoversigt

Mio. kr. 1 arets priser 1999 2000 2001
Indtaegter:

Taxameterindtegter 0,000 13,527 25,860
Forskningsindtagter 4,691 16,783 32,380
Kapitalformél 7,000 7,000 9,200
Ovrige formal 26,996 20,000 7,900
Ph.d.-stipendier og ph.d.-len 0,100 2,800 3,000
Interne overforsler 0,000 0,171 0,070
Driftsindtegter 0,204 1,433 7,614
Afrundingsdifference 0,000 0,200 -0,100
Indtaeger i alt 38,991 61,914 85,924
Udgifter:

Uddannelse 4,822 20,205 28,271
Forskning 2,122 12,886 27,394
Generel ledelse og administration 14,114 6,878 9,456
Bygningsdrift 3,080 8,272 8,685
Ovrige formal 0,000 0,331 0,387
Kapitalformal 3,514 10,496 9,793
Interne overforsler 0,000 0,171 0,000
Udgifter i alt 27,652 59,239 83,986 )
Arets overskud 11,339 2,677 1,938 )

Note: Udgifterne 1 2001 er inklusive 3,36 mio. kr. til RUC vedr. undervisning og forskning pé TIT-
linien 1 2001. Udgiften bogferes forst i 2002-regnskabet. Se ogsa bemarkningen til tabel 19

Tab.23: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Mio. kr. i rets priser 1999 2000 2001
Statslige fonds- og programmidler 0,691 2,856 2,676
EU og andre internationale tilskudsgivere 0,000 0,000 0,000
Ovrige tilskudsgivere 0,000 0,018 0,004
Indtaegter i alt 0,691 2,874 2,680
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Tab.24: Formalsopdelt regnskab (mio.kr. 1 arets priser)

Formal 1999 2000 2001

2 1 Ordingr uddannelse 4,822 17,788 24,245
2 |3 | Aben uddannelse 0,000 2,335 3,956
2 |8 International studenterudveksling 0,000 0,082 0,070
2 Uddannelse i alt 4,822 20,205 28,271
1 1 Basisforskning 1,431 9,490 23,527
1 |2 Tilskudsfinansieret forskning 0,691 2,875 2,693
1 |4 Forskeruddannelse 0,000 0,521 1,174
1 Forskning 1 alt 2,122 12,886 27,394
4 |1 Bygningsdrift 3,075 8,272 8,685
4 |2 Generel ledelse og administration 14,114 6,878 9,456
4 19 Ovrige felles formal 0,005 0,331 0,387
4 Felles formal 1 alt 17,194 15,481 18,528
5 11 Lejemal 3,213 7,966 8,919
5 |3 Vedligeholdelse 0,301 2,530 874

5 Kapitalformal i alt 3,514 10,496 9,793
6 Institutionsintern overforselsudgift 0,000 0,171 0,000
7 Udgifter i alt 27,652 59,239 83,986

Note: I udgifter indgér betaling til RUC for TIT-linien 1 2001, 3,36 mio.kr. Belabet er forst bogfert

og betalt 1 2002.

Tab.25: Lonudgift i det formélsopdelte regnskab

Formal 1999 2000 2001
2 1 Ordinzr uddannelse 2,396 9,645 13,548
2 |3 Aben uddannelse 0,000 1,267 2,209
2 |8 International studenterudveksling 0,000 0,075 0,070
2 Uddannelse i alt 2,396 10,996 15,827
1 1 Basisforskning 1,302 5,803 11,525
1 |2 Tilskudsfinansieret forskning 0,406 1,532 1,186
1 4 Forskeruddannelse 0,000 0,315 0,399
1 Forskning 1 alt 1,708 7,650 13,110
4 |1 Bygningsdrift 2,827 2,378 3,341
4 |2 Generel ledelse og administration 0,000 3,318 5,633
4 1|9 Ovrige fellesformal 0,000 0,124 0,192
4 Feaelles formal i alt 2,827 5,820 9,166
7 Lonudgifter i alt 6,931 24,466 38,103

Note: Nettolenudgiften for 2001 er 37.399.389 kr. Differencen kr. 704.000 i forhold til tabellen

skyldes at ph.d.-stipendier og AER-bidrag mv. er incl. i tabel 28.
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Tab.26: Drifts- og overforselsindtagter fordelt pa kilder (mio.kr. i drets priser)

Formal |Kilde 1999 2000 2001
1 1 Ordingr uddannelse 0,000 12,552 23,341
1 |3 |Aben uddannelse 0,000 0,975 2,519
1 Taxameterindtegter uddannelse i alt 0,000 13,527 25,860
2 |1 Statslige fonds- og programmidler 0,687 2,856 2,676
2 Ovrige tilskudsgivere 0,004 0,018 0,004
2 Tilskudsfinansieret forskning 1 alt 0,691 2,874 2,680
3 |2 Basisbevilling til forskning 7,000 12,700 28,500
3 3 Forskeruddannelse (taxameter) 0,000 1,209 1,200
4 Forskningsindtaegter i alt 7,691 16,783 32,380
5 Overforselsindtegter til kapitalformal 7,000 7,000 9,200
6 1 Overforselsindtagter til gvrige formal 16,000 18,900 6,800
6 |2 Grundbevilling 1,000 1,100 1,100
6 Overforselsindtagt til ovrige formal 1 alt 17,000 20,000 7,900
7 1 Deltagerbetaling for &ben uddannelse 0,200 0,945 3,095
7 |4 Driftsindtegter 1 ovrigt 0,000 0,235 0,481
7 Driftsindtegter i alt 0,200 1,180 3,576
8 1 Stipendiater 0,000 0,500 0,000
8 |4 Ph.d.-len 0,100 2,300 3,000
8 Stipendiater og lon i alt 0,100 2,800 3,000
9 |2 Tilskud 1 gvrigt til uddannelsesformal m.v. *) 7,000 0,453 4,008
9 Ovrige tilskud i alt 7,000 0,453 4,008
10 Institutionsintern statslig overforselsindtaegt 0,000 0,171 0,000
11 Indtaegter 1 alt 38,991 61,914 85,924
*) inkl. —0,100 mio. kr. i afrundingsdifference pa Finansloven

Tab.27: Bevillingsafregning

Nettoudgift (mio. kr.) 1999 2000 2001
Resultatopgerelse:

Bevilling (B+TB) 38,787 43,700 49,700
Regnskab 27,448 41,022 44,402
Bevillingsafvigelse 11,339 2,678 5,298
Arets overskud 11,339 2,678 5,298
Overskud der bortfalder 4,000
Akkumuleret overskud til videreforelse 11,339 14,016 15,314
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Tab.28: Aktivitetsoplysninger (STA) for uddannelse

Kandidatuddannelse 1999 2000 2001
Antal studerende 124 420 686
Antal STA 0 155 392
Antal optagne pr. 1. Oktober 124 325 344
Gennemsnitsalder for optagne 29,1 28,3 27,5
Meridianalder for optagne 30 27 27
Antal kandidater 0 0 69
Aben uddannelse

Antal deltagerbetalende STA 0 17 60
Ferdiguddannede pé hele uddannelser (master, diplom) | 0 0
Forskeruddannelse

Antal ph.d.-studerende pr. 1. Oktober i alt 0 15 27
Antal ph.d.-studerende pr. 1. Oktober, mand 0 13 23
Antal ph.d.-studerende pr. 1. Oktober, kvinder 0 2 4
Internationaliseringstilskud

Indgéende studerende 0 0
Udgéende studerende 0 1 1

Tab.29:Resultatopgerelse for tilskudsfinansierede aktiviteter

Tilskudsfinansieret forskning Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter
1999 0,691 0,691 0,000 0,000
2000 2,874 2,874 0,253 0,253
2001 2,559 2,559 0,121 0,134
Tab.30: Personaleoplysninger

VIP DVIP TAP IALT

Formal 2000 {2001 2000 {2001 {2000 |2001 {2000 {2001
Kandidatuddannelse 9,2 10,5 5,4 11,1 8.4 15,8 23,0 |37.4
Aben Uddannelse 1,5 |1,7 1,1 1,8 1,3 13,6 (39 |71
Uddannelse i alt 10,6 [12,2 6,5 12,9 9,7 194 (26,8 |44.,5
Basisforskning 11,8 23,0 0,1 0,2 1,1 5.5 13,0 [28.,7
Tilskudsfinansieret forskning 4,1 2.4 0,0 0,1 1,2 0,6 5,4 3,1
Forskeruddannelse 0,5 0,7 0,0 0,0 0,2 0,0 0,6 0,7
Forskning i alt 16,4 |26,1 0,1 0,3 2,5 6,1 19,0 |32,5
Bygningsdrift 8,0 11,5 |8,0 11,5
Generel ledelse og administration | 1,0 1,0 6,4 12,1 |7,4 13,1
Ovrige formal 0,4 0,6 0,4 0,6
Feelles formal i alt 1,0 1,0 14,8 (24,2 |15,8 |25,2
Arsveerk i alt 28,1 |39,3 6,6 13,2 27,0 (49,7 |61,6 |102,2
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Tab.31:Antal konsulenter og fuldmagtige

1999 2000 2001
Specialkonsulenter 0 0 0
Chefkonsulenter 0 1 2
Konsulenter i alt 0 1 2
AC-fuldmaegtige 3 16 21

Tab.32: Nettobygningsarealer

Nettoarealer i m2 1999 2000 2001

Forskningsareal 585 497 497

Undervisningsareal 1449 3531 3531

vrige arealer 2383 5445 5445

Samlet areal 4417 9473 9473
Litteratur:

1) Styrkelse af IT-forskning og IT-uddannelse, rapport fra udvalg nedsat af forskningsmini-
steren og undervisningsministeren, oktober 1998. ://www.fsk.dk/cgi-bin/doc-
how.cgi?doc_1d=9885&leftmenu=PUBLIKATIONER
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